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1. Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2025

Der nach § 162 AktG erstellte Vergiitungsbericht der RENK Group AG erldutert die Grundziige der Vergiitungssysteme fir
den Vorstand und Aufsichtsrat. Ferner wird (iber die fiir das Geschaftsjahr 2025 gewéhrte und geschuldete Vergiitung
der gegenwartigen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats berichtet.

Das Verglitungssystem des Vorstands entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in seiner Fassung vom 28. April 2022. Es ist ist auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der RENK
Group AG ausgerichtet und leistet nach Auffassung des Aufsichtsrats einen wichtigen Beitrag, um die
Unternehmensstrategie zu fordern. Das Vergitungssystem fiir den Vorstand wurde gemaR § 120a Abs. 1 AktG durch die
Hauptversammlung am 26. Juni 2024 mit einer Zustimmungsquote von 99,57 % gebilligt.

Die Verglitung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammlung am 26. Juni 2024 gemall § 113 Abs. 3 AktG mit
einer Zustimmungsquote von 99,99 % beschlossen. Die festgelegte Vergitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in
§ 15 der Satzung der Gesellschaft geregelt.

Das aktuell giiltige Vergltungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat kann auf der Unternehmenshomepage unter
Investor Relations im Bereich Corporate Governance - Vergiitung Vorstand und Aufsichtsrat abgerufen werden.

Der Vergltungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 wurde von der Hauptversammlung am 4. Juni 2025 mit einer
Mehrheit von 94,86 % gebilligt. Bei der Erstellung des Vergiitungsberichts fiir das Geschéftsjahr 2025 haben Vorstand
und Aufsichtsrat diesen Billigungsbeschluss berlicksichtigt und den Vergiitungsbericht 2025 in Fortfiihrung der
Darstellungsweise der bisherigen von der Hauptversammlung gebilligten Vergltungsberichte erstellt.

Veranderungen im Vorstand im Geschaftsjahr 2025

Die Vorstandsvorsitzende Frau Susanne Wiegand ist zum 31. Januar 2025 aus dem Vorstand ausgeschieden. Der
Aufsichtsrat der RENK Group AG hat mit Wirkung zum 1. Februar 2025 Herrn Dr. Alexander Sagel zum neuen
Vorstandsvorsitzenden ernannt.

Mit Wirkung zum 1. Méarz 2025 wurde Herr Dr. Emmerich Schiller als COO in den Vorstand der RENK Group AG berufen.
1.1 Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

1.1.1 Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Das von der Hauptversammlung am 26. Juni 2024 gebilligte Vergiitungssystem findet auf die Vorstandsvergiitung im
Geschaftsjahr 2025 grundsétzlich Anwendung. Etwaige Abweichungen vom Vergiitungssystem werden entsprechend
erlautert.

Das Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands soll Anreize fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung und
Wertsteigerung setzen. Die wesentlichen Leitlinien des Vergiitungssystems umfassen die Forderung der
Geschéaftsstrategie und das Setzen ambitionierter Anreize. Daneben sollen die Leitlinien die Interessen der Aktionare,
Kunden, Mitarbeiter und weiteren Stakeholdern in Einklang bringen. Zudem sollen die in der variablen Vergiitung
verankerten Leistungsindikatoren eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Unternehmens fordern, die Leistung
der Vorstandsmitglieder angemessen bertlicksichtigen (Pay for Performance) sowie die Leistung des Vorstands u.a.
gegeniiber relevanten Vergleichsgruppen messen und damit Anreize zur Outperformance schaffen.
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Die Vorstandsvertrage von Susanne Wiegand und Dr. Alexander Sagel (Altvertrage) wurden vor Einfiihrung des
Vergiitungssystems geschlossen und weichen daher teilweise von den Vorgaben des Vergilitungssystems ab. Hierzu
werden im Vergitungsbericht an den entsprechenden Stellen die Unterschiede néaher erldutert. Mit der Bestellung von Dr.
Alexander Sagel zum Vorstandsvorsitzenden mit Wirkung zum 071. Februar 2025 wurde ein neuer, an das
Verglitungssystem angepasster Dienstvertrag geschlossen. Die Vertrdage von Anja Manz-Siebje und Dr. Emmerich
Schiller wurde nach Einfiihrung des Vergiitungssystems geschlossen (Neuvertrdage) und entsprechen diesem.

Die feste Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus der Grundvergiitung, Nebenleistungen und einer
Altersversorgung zusammen. Die variable Verglitung wird in Form einer kurzfristigen variablen Vergiitung, dem Short-
Term Incentive (STI) und einer langfristigen variablen Vergiitung, dem Long-Term Incentive (LTI) in Form eines
,Performance Share Unit" (PSU) Plans, gewahrt. Desweiteren sieht das Vergiitungssystem unter anderem weitere
Regelungen wie z.B. Malus und Clawback sowie Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung vor. Dariiber hinaus
enthalten die Dienstvertrdage der Vorstandsmitglieder Richtlinien fir den Aktienbesitz (Share Ownership Guideline).

Eine Ubersicht {iber die einzelnen Vergiitungsbestandteile des seit dem Geschéftsjahr 2024 giiltigen Vergiitungssystems
ist nachfolgender Tabelle zu entnehmen.
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Vergiitungsbestandteile und ihre relativen Anteile an der Ziel-Gesamtvergiitung

Vergiitungsbestandteil Beschreibung Verhdltnis der einzelnen
Vergiitungsbestandteile
zur Ziel-
Gesamtvergiitung bei
einer Zielerreichung von

N 100%

Grundvergiitung Grundvergiitung, die in zwdlf gleichen Monatsraten ausgezahlt wird 19% - 26%

u.a. Dienstwagen, Beitrédge zur Kranken- und Pflegeversicherung,
Feste Vergiitung Nebenleistungen angemessene Reisekostenerstattung, D&0-Versicherung mit ca. 1%
Selbstbehalt
Altersversorgung Beitragsorientierte Zusage (Defined Conribution) 7% -11%
In der Regel werden bis zu drei
Leistungsindikatoren ausgewabhlt,
u.a.
- Ergebnisbezogene Ziele (z.B.
adjusted EBIT(DA))
Leistungsindikatoren - Umsatzbezogene Ziele (z.B.
STI Zielbonus Umsatz) 26% - 33%
- Andere finanzielle Ziele (z.B.
Nettoverschuldung)
- Sustainability oder anderen nicht-
finanziellen Zielen
Zielerreichung 0% - 200 %
7 Kappung 200% des Zielbetrags
Vari Performanceperiode 4 Jahre
ariable
Vergiitung Tranche'2024 )
- Strategische Ziele (z.B.
Auftragseingang)
- Sustainability Ziele
Tranche 2025+ z.B.
Performance Share Unit (PSU)  Leistungsindikatoren - Relativer Total Shareholder Return o o
LTI 36% - 42%
Plan (rTSR)
- Kapitaleffizienzbezogene Ziele
(z.B. ROCE)
- Strategische Ziele (z.B.
Auftragseingang)
- Sustainability Ziele
Zielerreichung 0% - 200 %
7 Kappung 250% des Zuteilungswertes
- Vorstandsvorsitzende bzw. Vorstandsvorsitzender 6 Mio. €
Maximalvergiitung (brutto)
- Ordentliches Vorstandsmitglied 4 Mio. € (brutto)
Mdéglichkeit zur Reduzierung, Verschiebung oder Riickforderung der
Malus / Clawback variablen Vergiitung
- Verpflichtung zur Investition in Aktien der Gesellschaft innerhalb
Zusatzliche eines Zeitraums von 4 Jahren
Elemente Richtlinien fir den - Haltevorschrift: Investition in Aktien i.H.v.
Aktienbesitz (Share Ownership  2x Grundvergiitung (Vorstandsvorsitzende bzw.
Guideline)? Vorstandsvorsitzender)

1x Grundvergitung (Ordentliche Vorstandsmitglieder)
- Haltedauer: Ende der Dienstzeit

Leistungen bei vorzeitiger
Beendigung Maximale Abfindung i.H.v. einer Jahresvergiitung?

" Die Dienstvertrdge der Mitglieder des Vorstands enthalten eine Richtlinie zum Aktienbesitz (vgl. Abschnitt H des Vergiitungssystems fiir den Vorstand).
2 Die Jahresvergiitung setzt sich aus dem Jahresgrundgehalt sowie dem STI und LTI auf Basis einer Gesamtzielerreichung von 100% zusammen.



RENK Group AG | Vergiitungsbericht 2025

Gemal dem Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands setzt sich die Ziel-Gesamtvergiitung, basierend auf
einer Zielerreichung von 100 % fiir die variable Verglitung, zusammen aus ca. 29 % - 34 % festen
Vergitungsinstrumenten und aus ca. 62 % - 75 % variablen Vergiitungsinstrumenten. Somit libersteigt die langfristige

variable Vergltung die kurzfristige variable Vergiitung. Aufgrund der mehrjahrigen Bemessungsgrundlage der variablen

Vergiitung soll damit die langfristige Unternehmensentwicklung geférdert werden.

Die Altvertrage von Susanne Wiegand (bis 31. Januar 2025) und Dr. Alexander Sagel weichen von diesen Vorgaben zum
Teil ab. Mit der Bestellung von Dr. Alexander Sagel zum Vorstandsvorsitzenden mit Wirkung zum 01. Februar 2025
wurde ein neuer, an das Vergilitungssystem angepasster Dienstvertrag geschlossen. Die Ziel-Gesamtvergiitung 2025 fir
die Altvertrage (bezogen auf ein volles Vergltungsjahr) basierend auf einer Zielerreichung von 100 % fiir die variable
Verglitung, setzt sich zu ca. 27 % - 38 % aus festen Verglitungsinstrumenten zusammen, welche wiederum aus ca. 19 % -
26 % Grundvergitung, ca. 1 % Nebenleistungen und ca. 7 % - 11 % Altersversorgung bestehen. Die variablen
Vergiitungsinstrumente betragen ca. 62 % - 75 %, davon entfallen ca. 26 % - 33 % auf den STl und ca. 36 % - 42 % auf den

LTI.

1.1.2 Ziel- Gesamtvergiitung

Fir das Geschéftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat die folgende Ziel-Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands
festgelegt. Sofern die Dienstzeit nicht das gesamte Geschéaftsjahr umfasste, ist jeweils der zeitanteilige Betrag

angegeben.

Ziel-Gesamtvergiitung
Dr. Alexander Sagel

Anja Manz-Siebje

Dr. Emmerich Schiller

Susanne Wiegand

CEO

CFO

Ccoo

CEO

Vorsitzender des
Vorstands (seit 01.
Februar 2025; bis 31.
Januar 2025

Vorsitzende des

ordentliches Vorstand (bis 31.

Vorstandsmitglied)’ Januar 2025)

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2025 01.03.-31.12.2025 01.01.-31.01.2025

in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €

Grundvergiitung 469 330 229 38
Nebenleistungen? 17 13 9 1
Altersversorgung 123 90 63 17
Summe feste Vergiitung 609 433 301 56
Einjahrige variable Verglitung 2025 492 330 250 56
Langfristige variable Vergiitung 20253 600 500 354 20
Summe variable Vergiitung 1.092 830 604 76
Ziel-Gesamtvergiitung 1.701 1.263 905 132

" Fir Dr. Alexander Sagel wurde der Zuteilungswert der Tranche 2025, abweichend von den anderen Regelungen des Dienstvertrags (pro rata temporis fir die feste Vergiitung

und die kurzfristige variable Vergiitung) bereits ab 01. Januar 2025 ermittelt und entsprechend fiir das volle Geschéftsjahr zugeteilt.
2 Den Mitgliedern des Vorstands werden Nebenleistungen in Héhe von ca. 1% der Ziel-Gesamtvergiitung gewahrt. Der hier angegebene Zielwert entspricht diesem Richtwert.
3 Der Wert der langfristigen variablen Vergiitung entspricht dem Zuteilungswert des Performance Share Unit Plans (PSU Plan).
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Vergiitungsbestandteile im Einzelnen

Jahrliche Grundvergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine feste jahrliche Grundvergitung in bar, die in gleichen monatlichen Raten (z.B.
zwolf gleiche Monatsraten) ausgezahlt wird.

Die Hohe der jahrlichen Grundvergiitung beriicksichtigt die spezifische Rolle, Aufgabe und Verantwortlichkeit des
Vorstandsmitglieds.

Nebenleistungen

Den Mitgliedern des Vorstands werden Nebenleistungen zugesichert, die gemaf der Auffassung des Aufsichtsrats der
Ublichen Marktpraxis entsprechen. Dazu gehdren unter anderem ein Dienstwagen, Beitrage zur Kranken- und
Pflegeversicherung und angemessene Reisekostenerstattung. Soweit es sich bei den Leistungen um steuerpflichtige
Vergitungen handelt, sind die Steuern vom Vorstandsmitglied zu tragen. Fir die Vorstandsmitglieder wird zusatzlich
eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt gemaR § 93 Abs. 2 AktG abgeschlossen, wobei die Kosten fiir die
Versicherungspramien von der Gesellschaft getragen werden.

Zusatzlich besteht die Mdglichkeit neuen Vorstandsmitgliedern in besonderen Situationen Sonderzahlungen
einzuraumen, um unter anderem entfallende Zahlungen aus dem vorherigen Dienstverhaltnis auszugleichen.

Altersversorgung

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine beitragsorientierte Zusage (,Defined Contribution”) zur
Altersversorgung durch das Unternehmen.

Den Vorstandsmitgliedern mit Altvertragen wurden in Abweichung davon beitragsorientierte Leistungszusagen (sog.
,Defined Benefit Plane") zur Altersversorgung, die als unmittelbare Zusage bei der RENK Group AG bilanziert werden,
zugesagt. Dabei stellt die Gesellschaft jahrlich den dienstvertraglich vereinbarten fixen Versorgungsbeitrag zur
Verfiigung, der auf ein Versorgungskonto einbezahlt und dabei in fiktive Fondsanteile umgerechnet wird.

Die Vorsténde erwerben im Erlebensfall Anspruch auf das Versorgungsguthaben als Altersleistung, wenn das
Arbeitsverhaltnis mit oder nach Vollendung des 65. Lebensjahres endet, oder als vorzeitige Altersleistung auf Antrag,
wenn das Arbeitsverhéltnis nach Vollendung des 60. Lebensjahres und vor Erreichen der festen Altersgrenze endet, oder
als Invalidenleistung auf Antrag. Im Versorgungsfall (Alter, Invaliditat, Tod) wird das Versorgungsguthaben aus dem
jeweiligen Versorgungskonto an den Vorstand bzw. die Hinterbliebenen grundséatzlich als Einmalkapital ausgezahlt. Bei
vorzeitiger Altersleistung und Invaliditat erfolgt eine Auszahlung stets nur auf Antrag. Unter Zustimmung der RENK
Group AG kann das Versorgungsguthaben ganz oder teilweise in eine lebenslange Rente umgewandelt werden. Die
Verrentung erfolgt dabei durch Einzahlung eines Einmalbeitrags in einen entsprechenden Rentenversicherungstarif.

Bei Ausscheiden vor Eintritt eines Versorgungsfalls bleibt die Anwartschaft auf Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung aus den Versorgungskonten beitragsfrei aufrechterhalten.
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Fir Dr. Alexander Sagel besteht eine unverfallbare Anwartschaft aus der beitragsorientierten Leistungszusage (Defined
Benefit Plan) fiir seine Vorstandstéatigkeit als COO vom 01. April 2024 bis zum 31. Januar 2025. Der zeitanteilige
Dienstzeitaufwand aus der beitragsorientierten Leistungszusage (Defined Benefit Plan) betragt fiir das Geschaftsjahr
2025 8 Tsd. €. Mit der Bestellung von Dr. Alexander Sagel zum Vorstandsvorsitzenden mit Wirkung zum 01. Februar
2025 wurde ein neuer, an das Verglitungssystem angepasster Dienstvertrag geschlossen. Damit hat Dr. Alexander Sagel
eine unverfallbare Anwartschaft auf die beitragsorientierte Leistungszusage erworben, welche bis zum Eintritt des
Versorgungsfalls beitragsfrei aufrechterhalten wird.

Fiir Anja Manz-Siebje besteht eine unverfallbare Anwartschaft aus der beitragsorientierten Leistungszusage (Defined
Benefit Plan), die sie im Rahmen ihrer friiheren Tatigkeit bei der RENK GmbH erworben hat. Mit der Bestellung als CFO
mit Wirkung zum 071. Oktober 2024 wurde ein dem Vergiitungssystem entsprechender Dienstvertrag geschlossen. Aus
diesem Grund fiel fiir die beitragsorientierte Leistungszusage (Defined Benefit Plan) im Geschaftsjahr 2025 kein
Dienstzeitaufwand an. Damit hat Anja Manz-Siebje ab diesem Zeitpunkt eine unverfallbare Anwartschaft auf die
beitragsorientierte Leistungszusage erworben, welche bis zum Eintritt des Versorgungsfalls beitragsfrei
aufrechterhalten wird.

Fiir Dr. Emmerich Schiller besteht eine unverfallbare Anwartschaft aus der beitragsorientierten Leistungszusage
(Defined Benefit Plan), die er im Rahmen seiner fritheren Tatigkeit bei der RENK GmbH erworben hat. Mit der Bestellung
als COO mit Wirkung zum 01. Marz 2025 wurde ein dem Vergiitungssystem entsprechender Dienstvertrag geschlossen.
Damit hat Dr. Emmerich Schiller ab diesem Zeitpunkt eine unverfallbare Anwartschaft auf die beitragsorientierte
Leistungszusage erworben, welche bis zum Eintritt des Versorgungsfalls beitragsfrei aufrechterhalten wird. Der
Dienstzeitaufwand fiir das Geschéftsjahr 2025 in Hohe von 8 Tsd. € entféllt damit auf die beitragsorientierte
Leistungszusage (Defined Benefit Plan) bis zum 28. Februar 2025.

Susanne Wiegand hat aufgrund ihrer Tatigkeit bei der RENK GmbH ebenfalls eine unverfallbare Anwartschaft aus der
beitragsorientierten Leistungszusage (Defined Benefit Plan) erworben. Die Gesellschaft hat diese Zusage tibernommen
und bis zur Beendigung der Vorstandstatigkeit am 31. Januar 2025 weitergefiihrt. Der zeitanteilige Dienstzeitaufwand
aus der beitragsorientierten Leistungszusage (Defined Benefit Plan) betragt fiir das Geschaftsjahr 2025 17 Tsd. €. Mit
dem Ausscheiden aus dem Vorstand hat Susanne Wiegand eine unverfallbare Anwartschaft auf die beitragsorientierte
Leistungszusage erworben, welche bis zum Eintritt des Versorgungsfalls beitragsfrei aufrechterhalten wird.

Verpflichtungen aus Altersversorgung (Defined Benefit Pléne) nach IFRS zum Stichtag 31.12.2025

Dienstzeitaufwand Barwert der Verpflichtung
in Tsd. € in Tsd. €
Dr. Alexander Sagel 8 85
Anja Ménz-Siebje 0 34
Dr. Emmerich Schiller (seit 01. M&rz 2025) 8 55
Susanne Wiegand (bis 31. Januar 2025) 17 416

Variable Vergiitung

Neben der jahrlichen Grundvergiitung erhalten die Vorstandsmitglieder eine variable Vergitung (STI und LTI), die auf die
nachhaltige Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet ist und der Steuerungslogik des Unternehmens entspricht.
Daher basieren sowohl der STl als auch der LTI auf Leistungsindikatoren, die die Unternehmensstrategie abbilden und
dienen somit als effektives Incentivierungsinstrument.
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Short Term Incentive (STI)

Der STl ist als Zielbonus mit einer einjahrigen Performanceperiode konzipiert und wird den Vorstandsmitgliedern jahrlich
zugeteilt. Die Auszahlung des STl richtet sich nach der Zielerreichung vor oder mit Beginn der Performanceperiode
definierter Leistungsindikatoren sowie deren Gewichtung, die vom Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied festgelegt
werden. Dabei legt der Aufsichtsrat in der Regel bis zu drei additiv verknipfte Leistungsindikatoren fest und gewichtet
diese. Als finanzielle Leistungsindikatoren konnen ergebnisbezogene-, umsatzbezogene und/ oder andere finanzielle
Ziele herangezogen werden. Dariiber hinaus konnen auch nicht-finanzielle Ziele (z.B. Sustainability-Ziele) Anwendung
finden.Bei unterjahrigem Beginn oder Ende der Vorstandstatigkeit bemisst sich der jahrliche Bonus pro rata temporis.

Die Zielerreichung wird zwischen 0 % und 200 % festgestellt, wobei eine lineare Interpolation zwischen den
Ankerpunkten, d. h. zwischen der Hirde und dem Ziel sowie zwischen dem Ziel und dem Maximum erfolgt. Eine
Zielerreichung des Leistungsindikators unterhalb der Hirde fiihrt zu einer Auszahlung von 0 % des Zielbetrags. Im
Maximum der Zielerreichung des Leistungsindikators erfolgt eine Auszahlung von 200 % des Zielbetrags.

Die fiir den STl ausgewahlten finanziellen Leistungsindikatoren spiegeln das aktuelle Steuerungssystem der RENK Group
AG wider.

Das adjusted EBIT als ergebnisbezogene Kennzahl dient als Indikator fiir die operative Leistungsfahigkeit des
Unternehmens, indem sie die Profitabilitat auf operativer Ebene misst und somit die Grundlage fiir passende
Anreizstrukturen schafft. Hierzu wird das operative Ergebnis (EBIT) um mdogliche Sondereffekte geméaR RENK
Normalisierungsrichtlinie wie z. B. M&A-Aktivitdten einschlieBlich Kaufpreisallokationen, Abfindungszahlungen sowie
sonstige Effekte, die keinen Aussagegehalt fiir die Entwicklung der operativen Geschaftstatigkeit aufweisen, bereinigt.
Fir weitere Ausfiihrungen bzw. die Herleitung der Bereinigungen wird auf die Ausfiihrungen zum finanziellen
Steuerungssystem sowie zur Ertragslage im Lagebericht verwiesen.

Das Vorratsvermogen in % vom Umsatz zielt auf eine Optimierung der Kapitalbindung und fokussiert damit die Liquiditat
des Unternehmens.

Der Umsatz dient als zentraler Leistungsindikator zur Bewertung des finanziellen Erfolgs und der Strategie des
Unternehmens. Ein konstantes Umsatzwachstum gilt als Indikator fiir eine langfristige Wertsteigerung.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 werden das adjusted EBIT (organisch) mit 60 %, das Vorratsvermogen in % vom Umsatz
(organisch) und das Umsatzwachstum (organisch) (CAGR Umsatzerlése) mit jeweils 20 % gewichtet. Fiir diese
Leistungsindikatoren wurden vom Aufsichtsrat folgende Bandbreiten festgelegt.

Leistungsindikatoren

STI 2025
Zielerreichung
inkl. linearer Gewichtete
Gewichtung Hiirde Zielwert Maximum IST-Wert Zielerreichung Interpolation Zielerreichung
in % 80% - 89% 100% 120% in % in % in %

Adjusted EBIT?
(organisch) in Mio. € 60% 1792 214 257 230 107,3% 136,3% 81,8%
Vorratsvermdgen in %
vom Umsatz (organisch) 20% 35%3 31% 25% 31,2% 99,4% 94,0% 18,8%
Umsatzwachstum
(organisch) (CAGR
Umsatzerldse) in % 20% 12,4%4 15,5% 18,6% 18,4% 118,7% 192,8% 38,6%

" Bereinigt um Effekte aus M&A-Aktivitaten einschlieRlich Kaufpreisallokationen, Abfindungszahlungen sowie sonstige Effekte.
2 Hiirde auf 84% festgelegt.
3 Hiirde auf 89% festgelegt.
4 Hirde auf 80% festgelegt.
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Auf Basis der Unternehmens-Performance ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2025 fiir den STI, welcher nach Feststellung
des gepriiften und testierten Konzernabschlusses in bar ausgezahlt wird, eine Gesamtzielerreichung von 139,2 %.

Zielbetrag Gesamtzielerreichung Auszahlungsbetrag

in Tsd. € in % in Tsd. €

Dr. Alexander Sagel 492 685
Anja Ménz-Siebje 330 139,2% 459
Dr. Emmerich Schiller? 250 348
Susanne Wiegand? 56 78

" Aufgrund der unterjahrigen Berufung in den Vorstand anteilig fiir den Zeitraum 01.03. — 31.12.2025 gewahrt.
2 Aufgrund des unterjahrigen Ausscheidens aus dem Vorstand anteilig fiir den Zeitraum 01.01. = 31.01.2025 gewahrt.

Fir Neuvertrdage gelten im Hinblick auf die Beendigung des Dienstverhaltnisses folgende Regelungen. Wird die
Bestellung zum Vorstand nach § 84 Abs. 3 AktG widerrufen und liegt ein wichtiger Grund i.S.d. § 626 BGB vor, endet
auch der Dienstvertrag zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Widerrufs der Bestellung (Bad Leaver). In diesem Fall
verfallen jegliche Anspriiche aus dem STI.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses ohne wichtigen Grund i.S.d. § 626 BGB besteht der
Anspruch auf eine pro-ratierliche Auszahlung aus dem STI (Good Leaver). Hierfiir wird die Anzahl der Monate innerhalb
der einjahrigen Performanceperiode, wahrend der der Planteilnehmer bei der RENK Group AG beschaftigt war, durch die
volle Anzahl an Monaten geteilt (12 Monate). Die Auszahlung erfolgt nach der Feststellung des jeweiligen gepriiften und
testierten Konzernabschlusses.

Long Term Incentive (LTI)"

Der LTI ist als Performance Share Units (PSU) Plan ausgestaltet und wird in jéhrlichen Tranchen mit jeweils vierjahriger
Performanceperiode zugeteilt. Der Aufsichtsrat legt vor Beginn einer jeden Tranche einen Zuteilungswert des LTI fir
jedes Vorstandsmitglied in Euro fest. Auf Basis des individuellen Zuteilungswerts fiir jedes Vorstandsmitglied werden
die PSU fir die jeweilige Tranche ermittelt.

Die Anzahl der vorlaufig zugeteilten virtuellen Aktien ergibt sich aus der Division des individuellen Zuteilungswerts durch
den durchschnittlichen Aktienkurs der Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse von dreillig
Handelstagen (jeweils volumengewichteter Schlusskurs) vor Beginn der jeweiligen Performanceperiode, gerundet auf
zwei Nachkommastellen. Fiir die Tranche mit der Performanceperiode 2024 bis 2027 gilt aufgrund des Borsengangs des
Unternehmens im Februar 2024 eine abweichende Methode. Hierfiir wurde die Anzahl der zugeteilten PSU aus der
Division des individuellen Zuteilungswerts durch den durchschnittlichen Aktienkurs der Gesellschaft im XETRA-Handel
der Frankfurter Wertpapierborse an den dreiBig Handelstagen (jeweils volumengewichteter Schlusskurs) nach dem
Borsengang der Gesellschaft, gerundet auf zwei Nachkommastellen, ermittelt. Flr weitere Erlduterungen wird auf den
Vergltungsbericht 2024 verwiesen.

Der LTI als langfristiges variables Vergiitungsinstrument soll nach Auffassung des Aufsichtsrats Anreize dafiir setzen,
die strategischen Zielsetzungen des Unternehmens umzusetzen und fir eine langfristige, auf Wertsteigerung
ausgerichtete und nachhaltige Unternehmensentwicklung sorgen. Die Leistungsindikatoren sind im Einklang mit der
Strategie sowie mit der Steuerungslogik der Gesellschaft.

“ Dieser mit * gekennzeichnete Abschnitt enthalt vergiitungsberichtstypische Angaben, die sich auch mit den Angabepflichten gem. ESRS 2 GOV-3.29 befassen.
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Der Aufsichtsrat legt die Zielwerte der jeweiligen Leistungsindikatoren sowie deren Gewichtung vor bzw. zu Beginn einer
jeden Performanceperiode fest. Die Leistungsindikatoren sind additiv verkniipft. Diese setzen sich zum einen aus
finanziellen Zielen zusammen, die sich z.B. auf die relative Aktienentwicklung (,Relativer Total Shareholder Return” bzw.
S TSR"), ergebnisbezogene Ziele (z.B. bereinigtes Ergebnis je Aktie (,adjusted Earnings per Share” oder ,adj. EPS")),
strategische Ziele (z.B. Auftragseingang) und/ oder kapitaleffizienzbezogene Ziele (z.B. Kapitalrendite (,Return on
Capital Employed” oder ,ROCE")) beziehen. Zum anderen wird fiir jede Tranche mindestens ein Sustainability-Ziel
definiert. Die Leistungsindikatoren der Tranche 2024 unterscheiden sich von denen der nachfolgenden Tranchen
(Tranchen 2025+).

Leistungszeitraum 4J

Auftrags-
4 eingang o7
25% 20%

Adj. EPS
30%

Sustainability

Aell'l;g:gz- Sustainability
e 10%
30% °

Die Zielerreichung fir jeden Leistungsindikator wird zwischen 0 % und 200 % festgestellt, wobei eine lineare
Interpolation zwischen den Ankerpunkten, d. h. zwischen der Hirde von und dem Ziel sowie zwischen dem Ziel und dem
Maximum erfolgt. Eine Zielerreichung des Leistungsindikators unterhalb der Hirde fiihrt zu einer Zuteilung von 0 % des
Zielbetrags. Im Maximum der Zielerreichung des Leistungsindikators erfolgt eine Zuteilung von 200 % des Zielbetrags.

Zur Ermittlung der finalen Anzahl an PSU wird die Anzahl der zu Beginn einer Tranche zugeteilten PSU mit der
Zielerreichung und der entsprechenden Gewichtung der einzelnen Leistungsindikatoren multipliziert. Zur Berechnung der
Auszahlung wird die finale Anzahl der PSU mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der Gesellschaft im XETRA-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse von dreiBig Handelstagen (jeweils volumengewichteter Schlusskurs) vor dem Ende der
jeweiligen Performanceperiode multipliziert, gerundet auf zwei Nachkommastellen. Die Auszahlung ist auf 250 % des
individuellen Zuteilungswertes des LTI begrenzt (Auszahlungskappung) und erfolgt in bar oder in Aktien nach Wahl des
Aufsichtsrats. Die Auszahlung erfolgt nach der Feststellung des jeweiligen gepriiften und testierten
Konzernabschlusses.

Wird die Bestellung zum Vorstand nach § 84 Abs. 3 AktG widerrufen und liegt ein wichtiger Grund i.S.d. § 626 BGB vor,
endet auch der Dienstvertrag zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Widerrufs der Bestellung (Bad Leaver). In diesem
Fall verfallen jegliche Anspriiche aus dem LTI.

Fiur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses ohne wichtigen Grund i. S. d. § 626 BGB besteht der
Anspruch auf eine pro-ratierliche Auszahlung aus dem LTI (Good Leaver). Hierfiir wird die Anzahl der Monate innerhalb
der vierjdhrigen Performanceperiode, wéhrend der Planteilnehmer bei der RENK Group AG beschéftigt war, durch die
volle Anzahl an Monaten geteilt (48 Monate).

Die Zielerreichung fiir den LTI 2025 bis 2028 sowie die tatsédchlichen Auszahlungsbetrdge werden nach Ablauf der
vierjahrigen Performanceperiode im Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2028 berichtet.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die zugesagten PSU der einzelnen Vorstandsmitglieder dargestellt:

Performance Share Unit (PSU)-Plan

Anzahl
Tranche zugesagter PSU

Beizulegender

Zeitwert

Zuteilungs- zum Zuteilungs-
zeitpunkt zeitpunkt in €

Verfallen im

Bestand PSU
am Ende des

Geschéftsjahr Geschaftsjahres

Dr. Alexander Sagel
CEO
Vorsitzender des Vorstands

2025 - 2028 30.628 01.01.2025 1.038.289 0 30.628
2024 - 2027 23.341 26.06.2024 582.591 0 23.341
Anja Manz-Siebje
CFO
2025 - 2028 25.524 01.01.2025 865.264 0 25.524
2024 - 2027 16.857 26.10.2024 322.812 0 16.857
Dr. Emmerich Schiller
CO0
(seit 01. Marz 2025)
2025-2028 18.079 01.03.2025 612.878 0 18.079
Susanne Wiegand’
CEO
(bis 31. Januar 2025)
2025-2028 1.037 01.01.2025 35.154 0 1.037
2024 - 2027 40.457 22.01.2024 684.937 29.500 10.957

T Aufgrund des Ausscheidens zum 31.01.2025 wird der Zuteilungswert pro rata temporis auf den Betrag reduziert, der der Anzahl voller Monate entspricht, in denen das

Dienstverhaltnis im jeweiligen Vierjahreszeitraum bestand (1/48). Die tatsachliche Zielerreichung wird nach Ablauf der jeweiligen Performanceperiode ermittelt.

Pre-IPO-Bonus

Susanne Wiegand wurden fiir das Geschéftsjahr 2023 anstelle eines LTIs ein Pre-IPO Bonus mit einem Zuteilungswert
von 244 Tsd. € bei 100 % Zielerreichung zugesagt. Der im Geschéaftsjahr 2027 zur Auszahlung kommende Bonus wurde
auf Basis nachfolgender Zielerreichung zum 31. Dezember 2023 ermittelt.

Fir den Pre-IPO-Bonus besteht eine Aufschubzeit von drei Jahren vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2026
(Halteperiode). Ein Anspruch auf Auszahlung des vollen Bonusbetrags ist an ein aktives Dienstverhéltnis bis zum 31.
Dezember 2026 gekniipft. Endet das Dienstverhaltnis aufgrund einer Kiindigung der Gesellschaft aus wichtigem Grund
gemal § 626 BGB verfallt jeglicher Zahlungsanspruch (Bad Leaver). Endet das Dienstverhaltnis aus anderen Griinden,
wird der Zuteilungswert pro rata temporis auf den Betrag reduziert, der der Anzahl voller Monate entspricht, in denen das

Dienstverhaltnis im Zeitraum zwischen dem 1. Oktober 2023 und 31. Dezember 2026 bestand (Good Leaver).

Gesamt-

in % Gewichtung Zielerreichung zielerreichung
Auftragseingang 33,33 180
Planung der Einfiihrung einer ESG-Berichterstattung, Erstellung eines 197
Nachhaltigkeitsberichts und Erreichen eines ESG-Ratings 33,33 100
Capital market improvement 33,33 100

Gesamtziel- Festgestellter Gewahrte Gewahrte Gewahrte
inTsd. € Zielbetrag erreichungin % Bonusbetrag Vergiitung 2023 Vergiitung 2024 Verglitung 2025
Susanne Wiegand’ 244 127 310 24 95 8

" Der Zuteilungswert bzw. der festgestellte Bonusbetrag wurde aufgrund des vorzeitigen Ausscheidens aus dem Vorstand zeitanteilig (16/39) fiir den Zeitraum

01. Oktober 2023 - 31. Januar 2025 gewahrt. Die tibrigen Anspriiche in Hohe von 183 Tsd. € sind verfallen.
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Richtlinie zum Aktienbesitz

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten eine Richtlinie fiir den Aktienbesitz. Damit soll nach
Auffassung des Aufsichtsrats der Interessensgleichklang zwischen den Aktionaren der Gesellschaft und den
Vorstandsmitgliedern weiter gestarkt und sichergestellt werden. Im Rahmen dieser Aktienbesitzrichtlinie ist jedes
Vorstandsmitglied verpflichtet, liber einen Zeitraum von vier Jahren in Aktien der Gesellschaft zu investieren. Der zu
investierende Betrag entspricht einem Vielfachen der jahrlichen Grundvergiitung und ist fiir die Vorstandsvorsitzende
bzw. den Vorstandsvorsitzenden auf 200 % und fiir die anderen Vorstandsmitglieder auf 100 % der jahrlichen brutto
Grundvergiitung festgelegt. Bereits bestehender Aktienbesitz wird angerechnet. Die im Rahmen der Aktienbesitzrichtlinie
erworbenen Aktien miissen bis zur Beendigung der Tatigkeit des jeweiligen Vorstandsmitglieds vollstandig gehalten
werden. Der Aufsichtsrat Gberprift in regelmaRigen Abstanden die Einhaltung der beschriebenen Richtlinie zum
Aktienbesitz. Zum 31. Dezember 2025 haben zwei der drei amtierenden Vorsténde die Verpflichtung zum
Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft erfillt.

1.1.3 Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2025

In der nachfolgenden Tabelle ist die fiir jedes einzelne, im Geschéftsjahr 2025 amtierende Mitglied des Vorstands
gewahrte und geschuldete Verglitung gem. § 162 AktG inklusive der jeweiligen relativen Anteile ihrer Bestandteile
ausgewiesen. Als gewahrte Vergiitung wird dabei diejenige Vergiitung dargestellt, fiir die die zugrunde liegende Tatigkeit
mit Ablauf des Geschéaftsjahres vollsténdig erbracht wurde.

Die Tabelle zeigt die im Geschéftsjahr geleisteten Zahlungen fiir die Grundvergiitung, Nebenleistungen und
Altersversorgung. Die einjdhrige variable Vergiitung wird fiir das Geschéaftsjahr 2025 ausgewiesen, wenngleich der
tatsachliche Zufluss erst im Geschéftsjahr 2026 stattfindet. Der Pre-IPO-Bonus wird ratierlich erdient und daher im
jeweiligen Geschaftsjahr, gemessen auf die gesamte Laufzeit, anteilig ausgewiesen. Die langfristige variable Vergiitung
wird in dem Jahr ausgewiesen, in dem die Performanceperiode endet und der Anspruch vollstéandig erdient ist (nach 4
Jahren), auch wenn sie erst im darauffolgenden Geschéftsjahr zur Auszahlung kommt.

Susanne Wiegand hat mit Wirkung zum 31. Januar 2025 ihr Amt als Vorstandsvorsitzende niedergelegt. Im Zuge dessen
hat Susanne Wiegand fiir das Geschéaftsjahr 2025 einen zeitanteiligen Anspruch auf den STI, welcher zu dem vertraglich
vereinbarten Falligkeitszeitpunkt ausgezahlt wird. Ebenso wurde Susanne Wiegand fiir das Geschaftsjahr 2025 ein
zeitanteiliger LTI zugeteilt und ein anteiliger Beitrag zur Altersversorgung an Susanne Wiegand gezahlt. Susanne
Wiegand steht im Zuge des Ausscheidens kein Abfindungsanspruch zu. Dariiber hinaus wurde das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot aufgehoben.
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Dr. Alexander Sagel Anja Manz-Siebje Dr. Emmerich Schiller Susanne Wiegand
CEO CFO coo CEO
Vorsitzender des
Vorstands
(seit 01. Februar 2025;
bis 31. Januar 2025 Vorsitzende des
ordentliches Vorstands (bis 31. Januar
Vorstandsmitglied)? 2025)
01.01. - 31.12.2025 01.01. - 31.12.2025 01.03. - 31.12.2025 01.01. - 31.01.2025
in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Grundvergiitung 469 36 330 37 229 35 38 27
Nebenleistungen 29 2 24 3 13 2 2 1
Altersversorgung 123 9 90 10 63 10 17 12
Summe feste Vergiitung 621 48 444 49 305 47 57 40
Kurzfristige variable Vergiitung 685 52 459 51 348 53 78 55
Pre-IPO Bonus - 0 - 0 - 0 8 6
Summe variable Vergiitung 685 52 459 51 348 53 86 60
Gewdhrte und geschuldete
Vergiitung gem. § 162 AktG 1.306 100 903 100 653 100 143 100

Maximalvergiitung

Das Vergltungssystem fir den Vorstand sieht gemall § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung vor. Die
Maximalvergiitung begrenzt die Gesamtvergiitung (Grundvergiitung, Nebenleistungen, Altersversorgung, STl und LTI) der
Vorstandsmitglieder, die fir ein Geschéaftsjahr ausgezahlt wird, unabhdngig vom tatsédchlichen Auszahlungszeitpunkt.
Die Maximalvergiitung betrégt fiir die Vorstandsvorsitzende bzw. den Vorstandsvorsitzenden 6 Mio. € p.a. und fiir die
tibrigen Vorstandsmitglieder 4 Mio. € p.a. und gilt fir alle Neuvertrdge, die ab dem Zeitpunkt der Geltung des
Vergiitungssystems geschlossen wurden. Fiir Dr. Alexander Sagel gilt fir das Geschéftsjahr 2025 eine
Maximalvergiitung von 5,8 Mio. € aufgrund der unterjdhrigen Anpassung seines Dienstvertrags.

Ubersteigt die Vergiitung diesen Maximalbetrag, so wird der LTI in der jeweiligen Héhe iiber den Maximalbetrag hinaus
begrenzt und verfillt ersatzlos.

Fir das Geschéftsjahr 2025 ist eine finale Aussage iber die Hohe der Vergiitung erst moglich, wenn die Zielerreichung
des im Geschéftsjahr 2025 zugeteilten PSU Plans feststeht, was voraussichtlich nach Ablauf des Geschéaftsjahres 2028
erfolgen wird.

1.1.4 Malus und Clawback

GemalR G.11 des DCGK hat die Gesellschaft Malus und Clawback Klauseln in das Vergiitungssystem des Vorstands
implementiert. Fiir Neuvertrage hat der Aufsichtsrat das Recht in begriindeten Fallen, die noch nicht ausgezahlte
variable kurzfristige und langfristige Vergilitung (STl und LTI) zu kiirzen, zu verschieben (Malus) oder bereits ausgezahlte
Vergitung zuriickzufordern (Clawback).

Begriindete Félle sind u. a. ein VerstoR gegen die in § 93 AktG definierten Sorgfaltspflichten und Verantwortlichkeiten
eines Vorstandsmitglieds, ein Fehlverhalten im Zusammenhang mit Compliance VerstdRen oder das Vorliegen eines
fehlerhaften Jahresabschlusses.

Der Aufsichtsrat kann liber eine Verkiirzung, Verschiebung oder Verweigerung entscheiden. Hierbei werden die

spezifischen Umstande des Einzelfalls beriicksichtigt, und die Interessen des Unternehmens sowie des
Vorstandsmitglieds abgewogen.
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In den mit den Vorstandsmitgliedern vor Einflihrung des Vergiitungssystems geschlossenen Vorstandsvertragen ist
geregelt, dass die Gesellschaft das Recht hat, bereits geleistete Netto-Zahlungen aus dem LTI zuriickzufordern,
zurlickzubehalten oder zu streichen, fir den Fall, dass die Auszahlung ganz oder teilweise ungerechtfertigt war. Die
Riickforderung besteht auch dann, wenn das Amt oder das Anstellungsverhéltnis zum Zeitpunkt der Geltendmachung
des Riickforderungsanspruchs bereits beendet ist. Ebenso kann die Gesellschaft eine bereits ausgezahlte Jahrestranche
aus dem LTI (Nettobetrag) ganz oder teilweise zurlickfordern, wenn das Vorstandsmitglied in schwerwiegender Weise
gegen seine gesetzlichen Pflichten verstoRen hat.

Im Geschaftsjahr 2025 lagen keine Griinde vor, die den Aufsichtsrat zu einer Riickforderung oder einem Rickbehalt
variabler Vergilitung veranlassten, weshalb auch keine Riickforderung oder Riickbehalt erfolgt ist.

1.1.5 Vergiitungshezogene Rechtsgeschafte

Widerruft die Gesellschaft die Bestellung zum Mitglied des Vorstands vor Ablauf der Laufzeit des jeweiligen
Dienstvertrags, so hat das jeweilige Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung, es sei denn, die Kiindigung beruht
auf einem wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB oder der Widerruf der Bestellung beruht auf einer groben
Pflichtverletzung gemaRl § 31 Mitbestimmungsgesetz und § 84 AktG.

Die Abfindung bemisst sich nach dem Jahresgrundgehalt sowie dem STl und LTI des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die
Abfindungen fiir den STl und LTI basieren jeweils auf einer Gesamtzielerreichung von 100 %, die zeitanteilig ab dem
Ende des Dienstverhéltnisses bis zum reguldren Ende der jeweils laufenden Vertragslaufzeit, maximal jedoch fiir ein
Jahr, berechnet werden. Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot mit
Karenzentschadigung zu vereinbaren. Diese betrdgt in der Regel 50% der zuletzt bezogenen vertragsmalligen Leistungen
fir die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots.

Der Aufsichtsrat hat von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht und in den Vorstandsvertragen Regelungen zu einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot mit Karenzentschéadigung vereinbart. Die Karenzentschadigung betrégt fiir Dr.
Alexander Sagel, Anja Manz-Siebje und Dr. Emmerich Schiller jeweils 50 % und fiir Susanne Wiegand 75 % der zuletzt
bezogenen vertragsmafRigen Leistungen fiir die Dauer des nachvertréglichen Wettbewerbsverbots.

Bei Arbeitsunfahigkeit infolge Krankheit wird flir einen Zeitraum von 12 Monaten die Gesamtvergiitung weitergezahlt.
Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Dienstverhéltnisses, so erhélt der hinterbliebene Ehepartner

oder in ehedhnlicher Gemeinschaft lebender Hinterbliebener oder eingetragener Lebenspartner fiir den Sterbemonat und
flr finf weitere Monate die monatlichen Teilbetrdge der Grundvergiitung
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1.2 Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025

1.2.1 Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der RENK Group AG ist insgesamt ausgewogen und in einem angemessenen
Verhéltnis zu deren Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Leistungen sowie zur wirtschaftlichen Lage des Unternehmens.
Auch wurde die Vergiitungspraxis anderer, deutscher borsennotierter Unternehmen vergleichbarer Grof3e beriicksichtigt.
Eine marktiibliche Vergiitung ist relevant, um die Attraktivitat eines Aufsichtsratsmandats zu erh6hen und qualifizierte
Mandatstrager zu gewinnen und halten zu kénnen.

Gemal der Empfehlung G.18 des DCGKs erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats der RENK Group AG eine
Festverglitung ohne variable Vergiitungsinstrumente. Eine ausschlieBlich auf festen Vergiitungsinstrumenten
basierende Vergiitung des Aufsichtsrats stellt eine optimale Voraussetzung fir die neutrale und objektive Kontroll- und
Beratungsfunktion dar, die der Aufsichtsrat gegeniiber dem Vorstand wahrnimmt. Diese Unabhé&ngigkeit spielt eine
entscheidende Rolle fiir die effektive Umsetzung der Geschaftsstrategie und tragt wesentlich zum nachhaltigen Erfolg
des Unternehmens bei.

Vergiitungsbestandteile

Samtliche Verglitungskomponenten sind jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren oder das Amt
des Vorsitzenden oder des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates innehaben, erhalten eine entsprechende
anteilige Vergiitung. Dies gilt entsprechend fiir die Vergiitung als Mitglied oder Vorsitzender eines Ausschusses.

Zu Gunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats ist eine Haftpflichtversicherung zur Absicherung der Risiken aus der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben als Aufsichtsrat (Directors & Officers Liability Insurance / D&O Versicherungen)
abgeschlossen.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern liber die Vergitung hinaus die ihnen bei der Ausiibung ihres
Aufsichtsratsmandates entstehenden Auslagen sowie die auf ihre Vergiitung und Auslagen zu entrichtende
Umsatzsteuer, soweit diese anfallen sollte.

Feste jahrliche Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung von 60 Tsd. €. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Zweifache (120 Tsd. €), der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das
Eineinhalbfache (90 Tsd. €) der festen jahrlichen Vergiitung eines ordentlichen Mitglied des Aufsichtsrats .

Tatigkeit in Ausschiissen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats eine zusatzliche feste
jahrliche Vergiitung von jeweils 10 Tsd. €. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhélt das Zweieinhalbfache (25
Tsd. €) dieser festen jahrlichen Vergiitung. Die Vorsitzenden der weiteren Ausschiisse erhalten das Zweifache (20 Tsd.
€) dieser festen jahrlichen Vergiitung. Der Anspruch auf zusétzliche Vergitungen fiir die Mitgliedschaft bzw. den Vorsitz
in den Ausschiissen steht unter dem Vorbehalt, dass der jeweilige Ausschuss mindestens einmal im Jahr zur Erfiillung
seiner Aufgaben getagt hat.
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Sitzungsgeld

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats oder der entsprechenden
Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Héhe von 500 € pro Sitzung.

1.2.2 Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025

Die individuelle gewéhrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die zu 100 % aus festen
Vergiitungsbestandteilen besteht, ist in der nachstehenden Tabelle ausgewiesen. Als gewahrte Vergiitung wird dabei
diejenige Vergiitung dargestellt, fiir die die zugrunde liegende Tatigkeit mit Ablauf des Geschéaftsjahres vollstandig
erbracht wurde. Alle Aufsichtsratsmitglieder der RENK GmbH nehmen auch ein Aufsichtsratsmandat bei der RENK Group
AG wahr, und erhalten ihre Vergiitung ausschliel8lich von der RENK Group AG.

Aufsichtsratsvergiitung

in Tsd. € Festverglitung Ausschussvergiitung Sitzungsgelder Gesamtvergiitung
Anteilseigenervertreter

Claus von Hermann

Aufsichtsratsvorsitzender 120 20 7 147
Karin Sonnenmoser 60 25 6 921
Doreen Nowotne 60 40 7 107
Florian Hohenwarter 60 - 4 64
Johannes Meier 60 20 7 87
Klaus Stahlmann 60 - 4 64
Arbeitnehmervertreter

Klaus Refle!

Stellv. Vorsitzender 90 20 7 117
Sascha Dudzik! 60 10 6 76
Lothar Evers’ 60 - 4 64
Adela Lieb 60 - 4 64
Ferdije Rracaj' 60 10 5 75
Mario Sommer’ 60 - 4 64

" Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, dass sie lhre Aufsichtsratsvergiitung entsprechend der Richtlinien der IG Metall teilweise an die Hans-Bockler-Stiftung abfiihren.
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1.3 Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Ubersicht stellt die relative Entwicklung der gewahrten und geschuldeten Vorstands- und

Aufsichtsratsvergiitung im Vergleich zur durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung sowie ausgewabhlter
Leistungsindikatoren des RENK-Konzerns dar.

Die angegebene Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung entspricht der gem. § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG gewahrten und
geschuldeten Vergiitung. Die durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung wurde auf Basis des in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Personalaufwands nach IFRS ohne die Aufwendungen fiir die Altersversorgung und

abziiglich der Aufwendungen der Vorstands- bzw. Geschaftsfiihrerverglitung ermittelt. Bei der Ermittlung der

durchschnittlichen Gesamtverglitung auf Vollzeitdquivalenzbasis wird auf die Mitarbeiter (ohne Auszubildende,
Praktikanten und Werkstudenten) der RENK Group AG, der RENK GmbH, der RENK Test Systems GmbH und der RENK

Bearings GmbH abgestellt.

Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Verdnderungen Verdnderungen Verdnderungen Verdnderungen
inTsd. € 2025 2024  2024/2025in % 2023/2024in % 2022/2023in % 2021/2022in %
Im Geschaftsjahr 2025 amtierende
Mitglieder des Vorstands
Dr. Alexander Sagel 1.306 662 97 n/a
Anja Manz-Siebje 903 179 404 n/a
Dr. Emmerich Schiller (seit 01. Marz
2025) 653 n/a n/a
Susanne Wiegand (bis 31. Januar
2025) 143 1.310 -89 78
Im Geschaftsjahr 2025 amtierende
Mitlgieder des Aufsichtsrats
Claus von Hermann 147 146 1 n/a
Karin Sonnenmoser 91 46 98 n/a
Doreen Nowotne 107 50 114 n/a
Florian Hohenwarter 64 53 21 n/a
Johannes Meier 87 80 9 n/a
Klaus Stahlmann 64 64 0 146
Klaus Refle 117 120 -3 216
Sascha Dudzik 76 75 1 159
Lothar Evers 64 65 -2 150
Adela Lieb 64 65 -2 150
Ferdije Rracaj 75 42 79 n/a
Mario Sommer 64 65 -2 150
Durchschnittliche Vergiitung der
Arbeitnehmer
Belegschaft 4 6 4 7
Ertragsentwicklung/Kennziffern
Konzernentwicklung
Umsatz RENK-Konzern 1.366.170 1.140.504 20 23
Adjusted EBIT RENK-Konzern 230.361 189.206 22 26
Jahrestiiberschuss/Jahresfehlbetrag
der RENK Group AG (HGB) 62.973 -11.196 662 579

Der Vergiitungsbericht wurde gemaR den Anforderungen des § 162 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam

erstellt.
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